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  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น
ปัจจัยท่ีส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลขึน้ ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข สร้างขวัญก าลังใจท่ีดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
เพิ่มข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอตัราก าลัง 
  เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมภารกิจขององค์กรและเพียงพอต่อความต้องการ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กร
คาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก 
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง
ด้านการสรรหาบุคลากร การเล่ือนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
  3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 2.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
 
 



  กลยุทธ์ 
  1.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและ
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก 
  2.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ                
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งและองค์กร 
  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มพูนขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
  5.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านตะโก มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  6.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ 
การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 3.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้ใน
การบริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ( Learning 
Organization) 
  กลยุทธ์ 
  1.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4.  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบุคลากร
ร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดประสิทธิผลในทาง
ปฏิบัติงาน 
  5.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4.  ด้านสวัสดิการ 
   เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 



  กลยุทธ์   
  1.  ปรับปรุงระบบแจงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.  ปรับปุรงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.  ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.  ปรับปรุงช่องทางส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 5.  ด้านการบริหาร 
   เป้าประสงค์  การบริหารราชการเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการท่ีลดขั้นตอนในการ
ท างานประชาชาได้รับการบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการสูยเสีย รวมท้ังเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้
การบังคับหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 
  กลยุทธ์   
  1.  เป็นรูปแบบการวางแผนท่ีช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
  2.  ท าให้เกิดความชัดเจนในภารกิจ และบทบาทความเกี่ยวข้องของพนักงานส่วนต าบล 
  3.  การวางแผนท่ีสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในช่วงระว่าง เดือนตุลาคม 2564 – เดือนกันยายน 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก อ าเภอห้วยราช จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและ
อัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 
ท่ีรองรับภารกิจของ อบต. 

-  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ้ า น ต ะ โ ก                  
ไ ด้ ด า เ นิ น ก าร จัดท า แผนอั ต ร าก า ลั ง  3  ปี                    
(รอบปีงบประมาณ 2564-2566) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งท่ี  1  เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ
กรอบอัตราก าลัง ท่ีรองรับภารกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน 

-  เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
ป ริ ม าณปั จ จุ บั น  แ ละ เ พื่ อ ร อ ง รั บ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วน
ตามหนังสือส่ังการ 

 1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อ
วางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก  เพื่อวางแผน
อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

- เ ป็ น ก ารพัฒนา ระบบฐานข้ อมู ล
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตะโก  เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งต้ังเข้ารับราชการหรือประกาศรับ 
โอน ย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้น 

- ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับโอนพนักงาน
ส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น 
ต าแหน่งประเภทพนักงานครู ต าแหน่ง ครู จ านวน 
2 อัตรา 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กอ ง ช่ า ง  จ า น ว น  1  อั ต ร า  แ ละ ต า แ ห น่ ง 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา จ านวน 1 อัตรา 

-  เป็นการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้มีการ
บรรจุและแต่ง ต้ังเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับ โอน ย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 

 1.4 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ พนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ.
2565 

-  ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแทนใน
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ต า แหน่ ง ผู้อ าน วยการกอง ช่า ง  
ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย จ านวน 2 อัตรา  

-  เป็นการสรรหาข้าราชการ พนักงาน
จ้าง ประจ าปี พ.ศ.2565 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564 -

2566 และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2564 – 2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามพัฒนา
บุคลากร 

-  เป็นการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2564 – 2566 เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
พัฒนาบุคลากร 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร        
เข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า
ในแผนพัฒนาบุคลากร 

-  เป็นการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ใ น ส า ย ง า น
ความก้าวหน้าในแต่ต าแหน่ง 

3. ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 

-  องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบั ติง าน  น โยบาย ผู้บริ หาร 
มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานเช่ือมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหา
ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถามตอบ
ปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชน 

- มีการด าเนินงานในมี เว็ปไซต์ เฟสบุค 
และ ไลน์  ในการสนับสนุนการท า ง าน            
ไ ว้ ส า ห รั บ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ ล ง า น                    
การปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ
หลักเกณฑ์การปฏิบั ติงาน  และสามารถ
ค้นหาข้อมูล 

-  เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ แบบ
One stop service และระบบการใช้
บริการผ่านเว็ปไซต์ของ อบต. เพื่อ
ความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

4. ด้านสวัสดิการ - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบ การ
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี 1 
และครั้งท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบ การ
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี 
1 และครั้งท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งท่ี 
1 และครั้งท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง ประจ าปี พ.ศ.2564 

- เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการ
กล่ันกรอง เนื่ องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติ
จริ ง  และก ล่ันกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการ รวมท้ังการพิจารณา
เ ล่ื อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น ก็ อ ยู่ ใ น รู ป
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ น า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสายและ
ความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
5.  ด้านการบริหาร 5.1 แจ้ง ให้บุ คลากรในสังกั ด รับทราบถึ ง

ประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตะโก 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
5.2 .  ให้ ผู้บั ง คับบัญชา มอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทางระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
5.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
ป้องกันทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตะโกว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
-  ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ี 
ตามค าส่ังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านตะโก 

- พนักงานส่วนต าบลได้รับทราบในการ
แบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีตามค าส่ัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ตะโก 

 
 
 
 


